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Dr. Pierre Weimerskirch, Mitbegriinder und geschaftsfiihrendes
Verwaltungsratsmitglied des Unternehmens Luxembourg
Investment Solutions S.A. (,,LIS”)

Mit mehr als 25 Jahren Erfahrung in der Investment Management
Branche ist Dr. Weimerskirch heute als Geschaftsfuhrer der LIS
tatig und agiert als Chairman des Investment Komitees. Zudem ist
er fur die Bereiche Business Development und Client Service
Management zustandig. Er ist aktives Mitglied des Komitees fiir
Fondsmanager der Luxemburger Aufsichtsbehérde CSSF und
Verwaltungsratsmitglied mehrerer Immobilien- und Private-
Equity-Fonds, sowie Chairman des Advisory Boards eines
deutschen Private-Equity Hauses. Darliber hinaus ist er Dozent fir
Immobilienfonds im Master in European Banking & Financial Law
an der Universitat Luxemburg. In seiner friiheren Position als
Partner bei Ernst & Young in Luxemburg leitete er die Abteilung
Advisory Services flir Immobilien- und Private-Equity-Fonds.
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Jens Griineklee, Associate Director Business Development und
Portfolio Management bei Luxembourg Investment Solutions S.A.
(,LIS“)

Jens Gruneklee verfligt Gber 20 Jahre Erfahrung aus dem Bereich
M&A und strategische Unternehmensentwicklung durch seine
Tatigkeit bei verschiedenen Investmentbanken in Deutschland,
Frankreich und GroRRbritannien. Darliber hinaus war er bei
verschiedenen Unternehmen im Bereich strategische Entwicklung
tatig. Jens Griineklee verstarkt seit 2019 das Team der LIS. Sein
Hintergrund ermoglicht die Bedurfnisse unserer Kunden fiir ihre
Fondsprodukte genauer zu verstehen und mal3geschneiderte
Losungen zu finden. Zusatzlich ist Jens Mitglied des Investment
Komitees und nimmt eine Reihe von Board-Mandaten wabhr. In
seiner friiheren Position arbeitete er fiir Société Générale in Paris
und Frankfurt, Deutsche Bank und J.P. Morgan-Cazenove in
Frankfurt und London. Operative Funktionen Gbernahm er fir
Unternehmen der Finanzdienstleistung, Spezialchemie und der
Luftfahrtindustrie. Jens ist Diplom-Kaufmann und halt ein
Executive MBA von ESSEC & Mannheim Business School.
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Dr. Pierre Weimerskirch — Geschaftsfiihrer, LIS

* Mitbegrinder und geschaftsfiihrendes Verwaltungsratsmitglied der LIS
* Mitglied des Boards des Luxemburger PE Verbands (LPEA)

* Mitglied des Komitees fiir Fondsmanager bei der Luxemburger Aufsichtsbehdrde
CSSF

Jens Griineklee - Director, LIS

e Seit 2018 Mitarbeiter der LIS in den Bereichen Portfolio Management und
Business Development

* Mehr als 15 Jahre Erfahrung in Mergers & Acquisitions fir verschiedene Banken
in Frankfurt, London und Paris

¢ Vor Eintritt bei LIS in verschiedenen leitenden Positionen fir Finanzdienstleister
und in der Industrie
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e Covid-19 — Was passierte ab 13. Marz 20207?

Malknahmen und Reaktionen bei LIS Sanne-Group

Kundenreaktionen und Entwicklungen der Geschaftspraxis

Veranderungen des regulatorischen Umfeldes

Ein Blick in die Zukunft
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Covid-19 — Was passierte ab 13. Marz 2020?

Kontaktsperren

* Einreiseverbote von Luxemburg nach Deutschland, Belgien und Frankreich
 Social Distancing und Ausgangsbeschrankungen in Luxemburg
e Vollstandige SchlielSung von Bliro- und Geschaftsgebauden

e ca 55.000 Mitarbeiter aus der Finanzindustrie kurzfristig im Home Office

Uberwachung

e Uberwachung der Reise- und Verkehrsaktivititen

e Samtliche LIS und Sanne-Group Mitarbeiter arbeiteten spatestens ab 16.
Marz im Home Office
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Reaktionen des Regulators CSSF fiir den Finanzsektor/
Veranderungen der Behordenvorgaben

CSSF

e Anweisung zu Home Office fur Angestellte des Finanzsektors

e Kurzfristige Anpassung der Vorgaben fir digitale Dokumente

Behorden und Regierungen

e Einfihrung einer Sonderurlaubsregelung fir Eltern
e Aussetzung der Home Office-Beschrankungen fir Grenzpendler

* MaRnahmen hatten signifikante Auswirkungen auch auf Europaische
Institutionen (EIB, Europaische Kommission und Gerichtshof)
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Unsere Arbeitsweise wahrend des Confinements

Home Office

* 100%ige Nutzung der Home Office-Maoglichkeiten

* Nutzung von MSTeams, Skype, Zoom fur interne und externe
Kommunikation

 Digital Signatures

e Tagliche virtuelle Team-Meetings

» Tagliche Management-Updates

* Virtual Townhalls mit Q&A

 Virtual Coffee-breaks zur Starkung der internen Kommunikation

Notdienst im Biiro
 Digitalisierung der physischen Post
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Beschleunigte Nutzung neuer Kommunikationstechnologien
The early winners in the era of ‘working from home’
% change in weekly unique visitors from previous year
2,500
2,000
Z00m.us
1500
1000
meet.google.com
500
gotomeeting.com
skype.com
0 fm— ; _ webex.com
Jan Feb Mar Apr May Juni

2020
Source: Similarweb
©FT

Source: FT, Wed. 17 June 2020, How Covid-19 will change the world
7
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Survey - Interne Reaktionen auf MaBnahmen zu Covid-19

Generelle Zufriedenheit mit den
MaRnahmen

* Geschwindigkeit und Umfang

e Unterstutzung durch Management
und HR

e ,people-first“-Policy

Kommunikation

* Allgemeine Zufriedenheit

e Verstarkter Bedarf nach Townhalls,
Team- Meetings und One to One-
Calls

Langfristige Anpassung des
Arbeitsumfelds

* Teilweise Beibehaltung des Home
Office

e Dauerhafte Anpassung der
technischen Lésungen
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Arbeitsweise

* Erst racklaufige Kommunikation, die nach 2-3 Wochen wieder
aufgenommen wurde

e Umstellung auf virtuelle Kommunikation und Datenaustausch
Investment-Strategien

* Bisher keine signifikanten Veranderungen der Strategien
* Teilweise opportunistische Investments
* Genereller Riickgang der Investmentaktivitat
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Umstellung der Geschaftspraxis
Beispiel 1: Organisation von Board- und Shareholder-Meetings

Nahezu vollstandige Digitalisierung durch Einsatz von Online-Tools

Erstellung und zur Verfligungstellung von digitalen Board-Packs
Durchfiihrung der Sitzungen via Video-Calls
Online-Abstimmung von Entscheidungen/Genehmigungen
Nutzung digitaler Unterschriftentools

Steuerliche Auswirkungen und Substanzanforderungen miissen
weiterhin genau beobachtet werden

10
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Umstellung der Geschaftspraxis
Beispiel 2: Kundenansprache
Vollstandige Digitalisierung des Kundenkontakts

* Nutzung von Videokonferenz-Tools bei RfPs und Capital Raising-Activities, da
internationale Reisen und personliche Treffen auf wahrscheinlich absehbare
Zeit drastisch zurtickgefahren werden

Ausbau digitaler Technologien in-house

* Intensiver Einsatz von digitalen Plattformen, tUber die die gesamte
Zusammenarbeit zwischen Administratoren, GPs und LPs online stattfindet

Nutzung von regulierten und zertifizierten Dokumentenplattformen

e CSSF (eDesk) und andere Institutionen stellen Digitalplattformen zur
Verfligung

11
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Regulatorische Anderungen unterstiitzen grundlegende
Veranderungen der Geschaftspraktiken

CSSF erwiinscht und erméglicht Anerkennung von digitalem
Veranderungen nach Covid-19 Datentransfer

e Reduktion der Mitarbeiter vor Ort ~ * Verstarkte Akzeptanz von online

* Digitalisierung (Unterschriften und Datenaustausch mit dem Regulator

Meetings) e Akzeptanz von digitalen Sicherheits-

« RegelmiRige Rundschreiben zu Tools (Tokens, Signaturen, etc.)
Neuerungen

Forderung digitaler Technologie Neuausrichtung der Standortes

e Startup-Férderung mit Fokus auf * Pro-aktive Auseinandersetzung mit
Finanzmarkt-Technologie Crypto- und Blockchain-

Technologien

12
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Wie arbeitet LIS-SANNE in Zukunft?
Arbeitsumfeld Personlicher Kontakt
e Zeitliche Flexibilisierung der Arbeit e ,Call-First“: personliche Anrufe vor
Emails

* Remote-Working
* Baldige Wiederaufnahme von

persdnlichen Besuchen und Meetings,
wenn moglich und sicher

Technologische Entwicklung Digitalisierung
e Teilweiser Ausbau von Homeoffice- * Nutzung von virtuellen Systemen zum
Losungen Austausch, Unterschrift und Lagerung

» Verstarkte, virtuelle Kommunikation von Dokumenten

* Anwendung der regulatorischen
Neuerungen

e Weiterer Ausbau der Datensicherheits-
Vorkehrungen

* Anpassung der Systemlandschaft

13
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e Uberraschend gute und schnelle Anpassung an das “New Normal”

* “Home Office” und “Remote Working” wird weiter ein elementarer
Bestandteil der Arbeit bleiben

* Investitionen in Technologie und Kommunikation werden ausgebaut

* Das regulatorische Umfeld in Luxemburg hat schnell und effizient reagiert
und unterstitzt den Wandel nachhaltig

e Blockchain und Crypto-Technologien werden weiter Zulauf haben

14
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Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit

Q&A
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Dr. Pierre Weimerskirch

E-Mail: p.weimerskirch@lis-aifm.com
Tel: +352 26 34 56-90
Mobil: +352 661 186 201

Jens Griineklee

E-Mail: j.grueneklee@lis-aifm.com
Tel: +352 26 34 56-639

Mobil: +352 661 880 093
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